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L I D E R A Z G O  C O N S C I E N T E  ·  O R G A N I Z A C I O N E S

Liderazgo Consciente en las
Organizaciones

Cómo el nivel de consciencia del equipo directivo define la salud,

la cultura y los resultados de la organización.

N U E S T R A  M I R A D A

La organización es un reflejo de quien la lidera

La cultura, el nivel de compromiso, la capacidad de innovación y la calidad de los

vínculos no son variables independientes de la gestión: son manifestaciones

directas del nivel de consciencia del equipo directivo.

Esto no es una crítica al liderazgo, es una oportunidad. Cuando los líderes

comprenden el impacto real de su rol, del estado interno desde el que deciden y del

modelo mental con el que operan, la organización entera empieza a moverse

diferente.

E L  N U E V O  P A R A D I G M A

Identidad

Propósito y Valores como criterio

real de decisión, no como

declaración.

Dirección

Visión clara que orienta y filtra.

Que permite decir que sí y que no.

Consciencia

Comprensión del impacto del

propio liderazgo en el sistema.
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L O  Q U E  O B S E R V A M O S

Situaciones frecuentes en estructuras consolidadas
Para cada situación observable ofrecemos una lectura de posibles causas y el nivel

desde el que se puede abordar.

Las decisiones no se sostienen en el nivel que

les corresponde

Se trabaja desde: redefinición del rol y alcance de cada

nivel; valores y dirección que habiliten la autonomía;

cultura del error.

La sobrecarga se percibe como señal de

compromiso

Se trabaja desde: recuperar el espacio estratégico del

rol; revisar el paradigma de gestión; nuevos hábitos de

dirección consciente.

El estado interno del liderazgo se replica en la

organización

Se trabaja desde: desarrollo de la autoconsciencia

directiva; la regulación interna como competencia de

liderazgo.

La estrategia tarda en traducirse en
comportamientos reales

Se trabaja desde: Propósito y Visión como dispositivos

reales de decisión; alineación del equipo sobre el

sentido estratégico.

La cultura declarada y la cultura vivida no
coinciden

Se trabaja desde: operacionalización de valores en

conductas observables; coherencia desde el equipo

directivo hacia afuera.

Los objetivos de área no se alinean con el

norte común

Se trabaja desde: visión y dirección compartida; valores

que orienten la colaboración; revisión de incentivos

sectoriales.
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E L  C O S T O  D E  N O  A T E N D E R L O

Un costo gradual, difícil de dimensionar

Se acumula en decisiones que no se toman a tiempo, en talento que se va sin que

nadie entienda bien por qué, en energía directiva que se consume mediando lo que

debería fluir solo.

▪ Pérdida de talento clave. Las personas con más potencial son las primeras en percibir la brecha entre lo

que la organización declara y lo que vive — y en irse.

▪ Roles que agotan. Cuando la cultura premia la sobrecarga y no hay espacio para el desarrollo, baja el

compromiso y el bienestar.

▪ Fatiga directiva creciente. El equipo directivo absorbe una carga que debería estar distribuida:

decisiones de menor calidad y dependencia de pocas personas.

▪ Cultura que se aleja de la estrategia. Cuanto más crece la distancia entre identidad declarada y cultura

vivida, más costoso es cerrarla.

▪ Pérdida de agilidad estratégica. Sin criterios compartidos para decidir sin escalar, la organización tarda

más en responder al entorno.

L A  O P O R T U N I D A D

Cuando el equipo directivo trabaja su consciencia

✓ Decisiones más rápidas y alineadas. Con un marco de valores y dirección compartida, las decisiones

fluyen sin escalar cada dilema.

✓ Cultura que se sostiene sola. Vivida desde el liderazgo, se contagia de forma natural y se vuelve criterio

operativo real.

✓ Talento que elige quedarse. Las personas comprometidas eligen coherencia, propósito y un liderazgo

que genera confianza.

✓ Un impacto que excede la organización. El desarrollo del líder mejora los vínculos dentro y fuera de la

empresa, con impacto en la comunidad.

✓ Menos energía perdida, más energía creadora. La que hoy se consume en conflictos y control se

convierte en innovación e iniciativa.

El cambio no empieza en los procesos ni en la estructura. Empieza en el nivel de consciencia

desde el que se lidera.
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E L  P U N T O  D E  P A R T I D A

Diagnóstico de coherencia y madurez directiva

El Mapa de Coherencia y Madurez Directiva es un proceso estructurado que permite

identificar con precisión dónde están las brechas entre lo que la organización aspira

ser y lo que efectivamente vive.

I Realidad Organizacional
RESPONSABLES DE CULTURA Y DESARROLLO

Consistencia entre identidad declarada y cultura vivida. Clima, vínculos, gestión del conflicto, espacio

para la innovación y salud del ecosistema humano.

II Responsabilidad y Custodia
DIRECCIÓN DE PERSONAS / RRHH

Autoridad real para proteger la cultura bajo presión económica, participación en decisiones críticas y

consistencia en la asignación de recursos para el desarrollo.

III Autoconsciencia Directiva
CADA DIRECTOR · INDIVIDUAL Y CONFIDENCIAL

Alcance real del rol, impacto del estilo de liderazgo en el equipo, calidad de vida y alineación entre el rol

actual y el proyecto de vida del director.

M O D A L I D A D E S  D E  I M P L E M E N T A C I Ó N

Asistida completa

InsideOut gestiona de punta a

punta: diseño, aplicación,

procesamiento y devolución,

con hoja de ruta de brechas.

Híbrida

La organización aplica;

InsideOut procesa, elabora el

informe y acompaña la

devolución y los próximos

pasos.

Autogestionada

La organización recibe

herramientas y framework

para implementarlo;

InsideOut valida conclusiones.

El resultado del diagnóstico es propiedad de la organización. InsideOut presenta los hallazgos y deja decidir, con

total autonomía, qué brechas priorizar y con qué acompañamiento avanzar.

insideout.com.ar · Documento confidencial de uso exclusivo del destinatario. Pág. 4



Liderazgo Consciente en las Organizaciones INSIDEOUT PATH

P R O P U E S T A S  D E  A C O M P A Ñ A M I E N T O

Dos caminos, a partir del diagnóstico

1 Programa de Liderazgo Consciente · grupal

Un recorrido de 9 meses con actividades grupales e individuales que integra el desarrollo personal

con la gestión directiva. En formato abierto (directivos de distintas organizaciones) o cerrado

para una empresa.

Eje 1 · Reconocimiento del paradigma actual. Eje 2 · Diseño del nuevo paradigma.

Eje 3 · Desarticulación de patrones limitantes. Eje 4 · Herramientas para la construcción.

Cada eje se trabaja en tres niveles —Gestión, Cultura y Personal— mediante encuentros grupales mensuales,

sesiones individuales de profundización y guías de trabajo interno.

2 Acompañamiento Individual Estratégico

Un espacio exclusivo, confidencial y sin formato predefinido, orientado al desarrollo del directivo

como líder y como persona. No hay un programa que seguir: hay un proceso que se construye

según lo que cada directivo necesita.

· Socio estratégico confidencial. · Tratamiento de situaciones críticas.

· Plan de desarrollo a medida. · Plataforma InsideOut.

Una conversación inicial, sin compromiso
Para explorar si esta propuesta es relevante para su

organización.

+54 9 11 6458-4284

info@insideout.com.ar

insideout.com.ar
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