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LIDERAZGO CONSCIENTE - ORGANIZACIONES

Liderazgo Consciente en las
Organizaciones

Coémo el nivel de consciencia del equipo directivo define la salud,

la cultura y los resultados de la organizacién.

NUESTRA MIRADA
La organizacidn es un reflejo de quien la lidera

La cultura, el nivel de compromiso, la capacidad de innovaciony la calidad de los
vinculos no son variables independientes de la gestion: son manifestaciones
directas del nivel de consciencia del equipo directivo.

Esto no es una critica al liderazgo, es una oportunidad. Cuando los lideres
comprenden el impacto real de surol, del estado interno desde el que decideny del
modelo mental con el que operan, la organizacion entera empieza a moverse

diferente.

EL NUEVO PARADIGMA

Identidad Direccién Consciencia

Propdsitoy Valores como criterio Visioén clara que orienta y filtra. Comprension del impacto del
real de decision, no como Que permite decir que siy que no. propio liderazgo en el sistema.
declaracion.
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Liderazgo Consciente en las Organizaciones

LO QUE OBSERVAMOS

INSIDEOUT PATH

Situaciones frecuentes en estructuras consolidadas

Para cada situacion observable ofrecemos una lectura de posibles causasy el nivel

desde el que se puede abordar.

Las decisiones no se sostienen en el nivel que
les corresponde

La sobrecarga se percibe como sefial de
compromiso

El estado interno del liderazgo se replica en la
organizacion

La estrategia tarda en traducirse en
comportamientos reales

La cultura declarada y la cultura vivida no
coinciden

Los objetivos de drea no se alinean con el
norte comun

Se trabaja desde: redefinicion del rol y alcance de cada
nivel; valoresy direccion que habiliten la autonomia;
cultura del error.

Se trabaja desde: recuperar el espacio estratégico del
rol; revisar el paradigma de gestidn; nuevos habitos de
direccion consciente.

Se trabaja desde: desarrollo de la autoconsciencia
directiva; la regulacion interna como competencia de
liderazgo.

Se trabaja desde: Propositoy Vision como dispositivos
reales de decision; alineacién del equipo sobre el
sentido estratégico.

Se trabaja desde: operacionalizacion de valores en
conductas observables; coherencia desde el equipo
directivo hacia afuera.

Se trabaja desde: vision y direccion compartida; valores
que orienten la colaboracion; revision de incentivos
sectoriales.
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EL COSTO DE NO ATENDERLO

Un costo gradual, dificil de dimensionar

Se acumula en decisiones que no se toman a tiempo, en talento que se va sin que
nadie entienda bien por qué, en energia directiva que se consume mediando lo que
deberia fluir solo.

Pérdida de talento clave. Las personas con mas potencial son las primeras en percibir la brecha entre lo
que la organizacion declaray lo que vive —y eniirse.

= Roles que agotan. Cuando la cultura premia la sobrecarga y no hay espacio para el desarrollo, baja el
compromisoy el bienestar.

= Fatiga directiva creciente. El equipo directivo absorbe una carga que deberia estar distribuida:
decisiones de menor calidad y dependencia de pocas personas.

= Cultura que se aleja de la estrategia. Cuanto mas crece la distancia entre identidad declarada y cultura
vivida, mas costoso es cerrarla.

= Pérdida de agilidad estratégica. Sin criterios compartidos para decidir sin escalar, la organizacion tarda
mas en responder al entorno.

LA OPORTUNIDAD

Cuando el equipo directivo trabaja su consciencia

v Decisiones mas rapidas y alineadas. Con un marco de valores y direccién compartida, las decisiones
fluyen sin escalar cada dilema.

v Cultura que se sostiene sola. Vivida desde el liderazgo, se contagia de forma natural y se vuelve criterio
operativo real.

v Talento que elige quedarse. Las personas comprometidas eligen coherencia, propdsito y un liderazgo
que genera confianza.

v Unimpacto que excede la organizacion. El desarrollo del lider mejora los vinculos dentroy fueradela
empresa, con impacto en la comunidad.

v Menos energia perdida, mas energia creadora. La que hoy se consume en conflictos y control se

convierte en innovacion e iniciativa.

El cambio no empieza en los procesos ni en la estructura. Empieza en el nivel de consciencia

desde el que se lidera.
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EL PUNTO DE PARTIDA

Diagndstico de coherencia y madurez directiva

El Mapa de Coherenciay Madurez Directiva es un proceso estructurado que permite
identificar con precision donde estan las brechas entre lo que la organizacion aspira
sery lo que efectivamente vive.

/ Realidad Organizacional
RESPONSABLES DE CULTURA Y DESARROLLO

Consistencia entre identidad declaraday cultura vivida. Clima, vinculos, gestidn del conflicto, espacio
paralainnovaciony salud del ecosistema humano.

17 Responsabilidad y Custodia

DIRECCION DE PERSONAS / RRHH

Autoridad real para proteger la cultura bajo presion econémica, participacion en decisiones criticas 'y
consistencia en la asignacion de recursos para el desarrollo.

117 Autoconsciencia Directiva
CADA DIRECTOR - INDIVIDUAL Y CONFIDENCIAL

Alcance real del rol, impacto del estilo de liderazgo en el equipo, calidad de vida y alineacion entre el rol
actual y el proyecto de vida del director.

MODALIDADES DE IMPLEMENTACION

Asistida completa Hibrida Autogestionada

InsideOut gestiona de punta a La organizacion aplica; La organizacion recibe

punta: disefio, aplicacion, InsideOut procesa, elabora el herramientasy framework

procesamiento y devolucion, informey acompafiala para implementarlo;

con hoja deruta de brechas. devoluciony los proximos InsideOut valida conclusiones.
pasos.

El resultado del diagndstico es propiedad de la organizacion. InsideOut presenta los hallazgos y deja decidir, con
total autonomia, qué brechas priorizar y con qué acompafiamiento avanzar.
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PROPUESTAS DE ACOMPANAMIENTO

Dos caminos, a partir del diagndstico

1 Programa de Liderazgo Consciente - grupal

Un recorrido de 9 meses con actividades grupales e individuales que integra el desarrollo personal
con la gestion directiva. En formato abierto (directivos de distintas organizaciones) o cerrado
para unaempresa.

Eje 1-Reconocimiento del paradigma actual. Eje 2 Disefio del nuevo paradigma.

Eje 3-Desarticulacion de patrones limitantes. Eje 4-Herramientas para la construccion.

Cada eje se trabaja en tres niveles —Gestion, Cultura y Personal— mediante encuentros grupales mensuales,
sesiones individuales de profundizacion y guias de trabajo interno.

2 Acompafiamiento Individual Estratégico

Un espacio exclusivo, confidencial y sin formato predefinido, orientado al desarrollo del directivo
como lider y como persona. No hay un programa que seguir: hay un proceso que se construye
segun lo que cada directivo necesita.

-Socio estratégico confidencial. - Tratamiento de situaciones criticas.

-Plan de desarrollo a medida. - Plataforma InsideOut.

Una conversacion inicial, sin compromiso +54 9 11 6458-4284

Para explorar si esta propuesta es relevante para su info@insideout.com.ar
organizacion. insideout.com.ar
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